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OCZEKIWANE EFEKTY UCZENIA SIĘ 
Zarządzanie procesami płacowymi 

 
Osoba posiadająca kwalifikację „Zarządzanie procesami płacowymi” jest gotowa do uczestnictwa w procesie 
strategicznego kształtowania w zakładzie pracy polityki wynagradzania pracowników oraz osób niebędących 
pracownikami. Rozwiązuje złożone problemy dotyczące polityki płacowej, uwzględniając przepisy z różnych 
dziedzin prawa, aktualne interpretacje urzędowe i orzecznictwo sądów. Nadzoruje proces płacowy 
w zakładzie pracy, w tym optymalizację kosztów zatrudnienia i wdraża usprawnienia organizacyjne. 
Opracowuje procedury wynagradzania, sporządzając wytyczne dotyczące obiegu dokumentów, wzory 
i instrukcje spójne z polityką, zasadami i regulaminami wynagradzania. Sporządza dokumentację związaną 
z rozliczeniami płacowymi. Odpowiada za terminową i poprawną realizację zobowiązań publicznoprawnych 
pracodawcy wynikających z naliczeń płacowych dla pracowników oraz osób niebędących pracownikami. 
Planuje i nadzoruje pracę zespołu odpowiadającego za realizację procesów płacowych oraz jest gotowa do 
podejmowania współpracy z osobami zaangażowanymi w zarządzanie procesami kadrowymi oraz działami 
finansowymi odpowiedzialnymi za księgowanie rozliczeń płacowych i publicznoprawnych zobowiązań 
pracodawcy. Wspiera pracowników w podnoszeniu ich kwalifikacji zawodowych. 
 

MODUŁ A. Kształtowanie procesu płacowego 

Poszczególne efekty 
uczenia się  

Kryteria weryfikacji ich osiągnięcia 

Definiuje zasady 
naliczania składników 
płacowych 

- wskazuje sposób naliczania składników płacowych, z uwzględnieniem 
metodologii wyliczania podstaw wymiaru, np.: wynagrodzenia i dodatków 
za pracę w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej, wynagrodzenia 
urlopowego i ekwiwalentu pieniężnego za niewykorzystany urlop 
wypoczynkowy oraz podstaw wymiaru świadczeń pieniężnych 
wypłacanych z ubezpieczenia społecznego, zgodnie z przyjętą polityką 
i zasadami wynagradzania; 

- wskazuje sposób rozliczania składników płacowych, z uwzględnieniem 
źródeł i momentu powstania przychodu oraz zwolnień składkowo-
podatkowych. 

Opracowuje dane 
płacowe na potrzeby 
sporządzania listy płac 
dla pracowników 
i osób niebędących 
pracownikami 

- weryfikuje dokumenty płacowe pod kątem kompletności oraz spójności 
z polityką wynagradzania i obowiązującymi w tym zakresie przepisami 
prawa;  

- ustala wpływ dokumentów płacowych na wyliczanie świadczeń należnych 
pracownikom i osobom niebędącym pracownikami; 

- oblicza wartość należnych świadczeń, z uwzględnieniem zwolnień 
składkowo-podatkowych i prawa do świadczeń pieniężnych 
z ubezpieczenia społecznego; 

- rozlicza składniki płacowe do wypłaty z punktu widzenia dokonywanych 
potrąceń, m.in.: z wynagrodzenia, zasiłków oraz wierzytelności, 
na podstawie tytułów wykonawczych i oświadczeń pracowników oraz 
osób niebędących pracownikami. 

Weryfikuje listy płac 
sporządzane dla 
pracowników i osób 
niebędących 
pracownikami  

- weryfikuje poszczególne składniki płacowe, z uwzględnieniem m.in.: 
momentu powstania przychodu, rodzaju przychodów, obowiązków 
ubezpieczeniowych, zasad wyceny świadczeń w naturze i innych 
nieodpłatnych świadczeń oraz metodyki naliczania podstaw wymiaru 
poszczególnych świadczeń;  

- weryfikuje wartość świadczeń do wypłaty i kwoty naliczonych obciążeń 
publicznoprawnych. 
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MODUŁ B. Nadzorowanie procesu płacowego 

Poszczególne efekty 
uczenia się  

Kryteria weryfikacji ich osiągnięcia 

Nadzoruje realizację 
procesu rozliczania 
wynagrodzeń 
pracowników i osób 
niebędących 
pracownikami 

- identyfikuje działania mające na celu wykrycie, skorygowanie 
i wyeliminowanie nieprawidłowości w procesie płacowym; 

- weryfikuje poprawność rozliczeń płacowych i publicznoprawnych; 
- weryfikuje dokumentację w zakresie deklaracji, sprawozdań i raportów 

związanych z realizacją procesu płacowego.  

Zapewnia spójność 
procesu płacowego 
z polityką 
wynagradzania 
i przepisami prawa 

- identyfikuje obowiązki wynikające z wypłacania i rozliczania wynagrodzeń;  
- analizuje proces wynagradzania i przyznawania świadczeń 

okołopłacowych wynikających z wewnątrzzakładowych uregulowań. 

 
 
 


